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Foaie de parcurs
pentru anul scolar 2011 — 2012

CONTEXT:
Roménia are nevoie de pasi concreti in asigurarea:

1. cresterii economice inteligente (consolidarea cunoasterii, inovatie, educatie, societate digitala);

2. cresterii economice durabile (cresterea eficientei in productie si a competitivitafii);

3. cresterii economice incluzive (participarea sporitd pe pietele muncii, dobandirea de noi abilitati
profesionale si diminuarea sédriciei).

Educatia, prin sistemul de invitimant preuniversitar, contribuie decisiv la aceste obiective.

La nivel european, sunt stabilite tinte concrete in domenii precum: investitia in cercetare si dezvoltare, reducerea
sardciei, cresterea ocupdrii, domenii legate de performanta sistemului educational. in educatle au fost agreate

doud {inte:

1. Reducerea ratei de parisire timpurie' a scolii sub 10%.
2. Cresterea la 40 % a procentului de absolventi de studii universitare din totalul populatiei in varsta de
30-34 de ani.

Pentru a misura progresele, fiecare stat membru si-a stabilit obiective nationale. Roménia gi-a asumat, pentru
anul 2020:

1. Reducerea ratei de pardsire timpurii a scolii la 11, 3 %, cu tinte intermediare de 14,8%, in 2013 si

13,8%, in 2015.
2. Cresterea procentului de absolventi de studii universitare din totalul populatiei in vérsta de 30-34 de

ani la 26,74% (tinte intermediare: 20,25% in 2013 si 22,7 in 2015).

FOAIE DE PARCURS:

Ministerul propune intocmirea de planuri operationale in baza obiectivelor na;ionale specifice. ]nspectoratele
scolare elaboreazdi planuri operationale locale, care vor include actiuni de prevenire, de interventie si masuri
compensatorii. in paralel sunt instituite masuri de monitorizare si de raportare.

In anul scolar 2011 — 2012, se deruleazd 3 actiuni prioritare care si contribuie la sporirea accesului tuturor
copiilor la o educatie de calitate si la cresterea ratei de succes gcolar:

1. Reducerea absenteismului:

Absenteismul alimenteaza insuccesul scolar si reprezinti un prim pas spre abandonul scolar si pérasirea timpurie
a sistemului de educatie. Ca urmare, absenteismul trebuie monitorizat, prevenit si redus.

! Procentul populatiei in vérsta de 18-24 ani cu nivel gimnazial de educalic sau care nu si-a completat studiile gimnaziale §i care nu
urmeaza nici o forma de educatie si formare profesionald in ultimele 4 saptimédni anterioare anchetei, din totalul populatiei in varsta de
18-24 ani-+.
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a) La nivelul unitatii de invatamant:

Scoala este institutia care poate gasi solutii pentru reducerea ratei de absenteism, dar, mai ales, pentru prevenirea
acestuia.

i) Desfasurarea de lectii bine proiectate, interesante si atrigitoare pentru elevi, este o primd modalitate de a-i
atrage pe acestia la scoala. Incepand cu 1 septembrie 2011, ministerul oferd pentru prima data, tuturor
cadrelor didactice planificarile calendaristice, un instrument flexibil de organizare si structurare a materiei. in
acelasi timp insd, Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii, impreund cu directorul, monitorizeaz
sistematic pregdtirea pentru fiecare or astfel:

- schita lectiei, pentru cei aflati in primii 3 ani de activitate;

- proiectarea secventelor nou introduse (lectura, momentul ortografic), pentru cei care au depasit
examenul de definitivat;

- constatarea, in urma asistentei la clasa, a unor deficienfe in predare conduce automat la instituirea
obligativitatii intocmirii schitei lectiei pentru o perioada de sase luni.

ii) Unitatea de invitimant are obligatia de a inregistra in documentele scolare si de a monitoriza absenfele
elevilor, de a analiza cauzele acestora si de a stabili, in cel mai scurt timp, un dialog cu familia elevului,
pentru a informa parintii/reprezentantii legali, dar si pentru a-i consilia si pentru a-i responsabiliza.

Intreaga echipa pedagogicd impune o abordare unitard, coerentdi si consecventd, in colaborare cu parintii si
consiliul scolar al elevilor. Monitorizarea prezentei la scoald a elevilor si prevenirea absenteismului este, in
primul rénd, obligatia cadrelor didactice (obligatic consemnata in fisa postului) la fiecare ord de curs.
Profesorii diriginti au obligatia de a monitoriza, siptiménal, frecventa elevilor si de a lua, impreund cu consiliul
clasei si conducerea scolii, toate mésurile care se impun pentru a corecta si a preveni astfel de situatii. Tematica
prevenirii si combaterii absenteismului se afld pe agenda permanentd a directorilor si coordonatorilor de gcoli.

Discutiile formale si informale cu elevii privind importanta participérii la cursuri, dezbaterile referitoare la
cauzele absenteismului scolar, consecintele pe termen mediu si lung ale acestuia, reprezintd o constantd a
procesului educativ.

fn vederea realizirii unui sistem national de nregistrare, monitorizare si raportare a absentelor, incepand
cu anul 2011-2012, unitatile de nvi{imant pun in practicd un sistem de pontaj la intrare/iesire din institutie.
Sistemul este utilizat de catre elevi si personalul angajat, inregistrand accesul in/din unitatea scolard, pe baza
unei cartele de acces personalizate. Pontajul permite realizarea unei baze de date electronice controlati
permanent de conducerea unitatii scolare. Inregistrarea instantanee a absentelor si intérzierilor pentru fiecare
elev, oferi posibilitatea de a comunica in timp real aceste informatii parintilor/reprezentantilor legali si de a lua
misurile de prevenire a viitoarelor absente nemotivate. Termenul limitd pand la care inspectoratele scolare si
toate unitatile de invatamant trebuie si introducé sistemul de monitorizare a intrérii/iesirii din institutie este
inceputul semestrului al doilea. Prioritate au unititile de inviitimént liceal si profesional.

b) La nivelul inspectoratului scolar:

Inspectoratul scolar are obligafia monitorizirii si prevenirii absenteismului. Tematica este inclusa in planul
de actiune al inspectoratului si devine unul din obiectivele inspectiei scolare.

Problema participirii scolare si a absenteismului este analizata in sedintele de lucru cu directorii unitatilor de
invatamant de la inceputul anului gcolar (perioada 1 — 12 septembrie). Liniile directoare ale planului de acfiune
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pe care fiecare unitate scolard si le asumi sunt monitorizate. Pentru punerea in aplicare a acestor planuri sunt
diseminate exemplele de bund practica.

Inspectoratul scolar organizeazi actiuni de monitorizare §i control al aplicarii masurilor decise la nivelul
unittilor de invitimant si al inspectoratului. Inspectiile organizate urméresc: observarea si analiza participarii
scolare, a cauzelor absenteismului si a mésurilor care se impun la nivelul abordarii didactice, al organizérii si
managementului scolar.

Inspectoratele scolare colecteazii lunar, de la fiecare unitate de invdtimént, numirul de absente, pentru a
observa tendintele si a lua masurile corespunzitoare. Colectarea se face in format electronic, pani la datade S a
lunii urmitoare, de citre o persoani desemnati de Inspectorul Scolar General. La solicitarea MECTS, datele
agregate vor fi trimise la minister.

1I. Evaluarea cu scop de orientare si optimizare a invétérii:

Legea nr. 1/2011 - Legea Educatiei Nationale, schimb filosofia evaludrii. Art. 71 si art. 72 prevad:

Art. 71

(1) Scopul evaludrii este acela de a orienta si de a optimiza invéfarea.
(2) Toate evaluarile se realizeazd pe baza standardelor nationale de evaluare pentru fiecare discipling,

domeniu de studiu, respectiv modul de pregatire. (...)

(4) Controlul utilizarii si al respectirii standardelor nationale de evaluare de citre cadrele didactice se
realizeaza prin inspectia scolard.

(5) Notarea elevilor fird utilizarea si respectarea standardelor nationale si a metodologiilor de evaluare
constituie abatere disciplinara si se sanctioneaza conform prevederilor prezentei legi.

Art, 72

(1) Evaluarea se centreazi pe competente, oferd feed-back real elevilor si std la baza planurilor
individuale de invitare. In acest scop se va crea o banci de instrumente de evaluare unicd, avand functie

orientativa, pentru a-i ajuta pe profesori in notarea la clasa.
(2) Un elev cu deficiente de invitare beneficiaza, in mod obligatoriu, de educatie remediala.

Urménd acelasi demers transparent parcurs in elaborarea legislatiei secundare, prima etapi a procesului de
instituire a bincii de instrumente de evaluare unicd, are loc la nivelul unititilor de invitdmant. Standardizarea

evaluiirii se fundamenteazi astfel pe experienta directi a cadrelor didactice.

a) La nivelul unititii de Tnvitamant:

Evaludrile initiale devin reper pentru adaptarea procesului de invitare la particularitiitile beneficiarului
direct. Testele vor avea o structurd unitard pornind de la un model elaborat la nivel national de CNEE si adaptat

in functie de conditiile locale.
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Disciplinele pentru care se realizeazi evaluarea sunt urmétoarele:
Nivel de Tipul evaluarii Discipline
invatimant
Primar Clasa | Dezvoltarea fizicd, socio-emotionald, cognitivi a limbajului si

comunicérii, precum si dezvoltarea capacititilor si a atitudinilor in
invétare, asigurand totodatd puntile citre dezvoltarea celor 8 competente-
cheie

Clasaall-a Limba si literatura romana

Matematici

Clasele Il si IV | Limba si literatura roméné

Matematici

Stiinte

Gimnazial Clasele V si VI | Limba si literatura roména

Limba moderni |

Limba si literatura materna

Matematici

Fizica

Biologie

Clasele VI, | Limba si literatura roména

VIII Limba si literatura materné

Limba moderna

Matematica

Fizici

Chimie

Biologie

Discipline socio-umane/Culturi civici

Liceal Clasele 1X-XII | Limba si literatura roménd

/X111 Limba si literatura materna

(in  functie de | Limba moderni 1

filierd/profil) Limba moderni 2

Tehnologia informatiei si a comunicatiilor

Matematica

Fizica

Biologie

Chimie

Geografie

[storie

Discipline socio-umane (Logicd, argumentare si comunicare, Psihologie,
Economie, Sociologie, Filosofie)

Discipline de specialitate specifice domeniului de pregatire profesionald
(tehnologic)

Discipline de specialitate specifice specializérii (vocational)

Subiectele sunt elaborate la nivel local, de catre comisiile metodice/catedre de specialitate, respectand singurul
element egal depiirtat de fiecare elev: programa scolara.

Scopul evaluirilor nu este ierarhizarea elevilor, a profesorilor sau a scolilor, ci cunoasterea nivelului real al
elevilor, pentru a stabili un parcurs individualizat al acestora si pentru a masura progresul scolar realizat.
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Testarea initiald se desfasoara la inceputul semestrului intéi, fiind precedatd de doud siptiméni de recapitulare.
Elevilor si parintilor/reprezentantului legal 1i se comunicd, in intdlniri individuale, rezultatul obtinut in urma
evaludrii. Eventualul ecart fati de programa scolari, actiunile pe care le propune cadrul didactic pentru a
remedia deficientele/ a asigura progresul scolar/ a stimula performanta, precum si méasurile necesare de
susfinere a elevului de ciitre familie, sunt discutate in cadrul acestor intalniri individuale.

La nivelul catedrelor/comisiilor metodice sunt analizate rezultatele globale ale claselor, problemele tipice si
modul de actiune didacticd ce este aplicat in timpul anului scolar, pentru a asigura normalitate in parcursul
scolar. Intreaga abordare metodologica este dezbatuti la nivelul comisiilor metodice.

Consiliul profesoral al unitatii de inviitiméant analizeaza rezultatele testelor si stabilegte planul de actfiune care
conduce la ameliorarea rezultatelor gscolare. Documentul se transmite spre informare Consiliului de
Administratie.

Este interzisi comunicarea publicii a rezultatelor individuale. Notele obtinute de elevi la aceste evaludri nu
se trec in catalog. Nerespectarea acestei prevederi conduce la sanctionarea celor vinovati. Singura persoani
autorizata s faca prezentarea publica a rezultatelor globale, fard nominaliziri ale elevilor sau cadrelor didactice,
cu accent pe diagnoza si misurile propuse este directorul unitatii de invatamant.

In ultimele sé@ptaméani ale semestrului al doilea, se vor organiza testirile finale, dupi o procedurd asemanétoare
celei mentionata anterior. Situatia comparativa a rezultatelor obtinute de elevi la cele doua testéri (initiald si
finald) reprezintd unul dintre indicatorii vizati de fisa postului cadrelor didactice si a directorului.

b) La nivelul inspectoratului scolar judetean:
Anterior/concomitent procedurilor derulate la nivelul unitétilor de invatamant au loc:
- conceperea planurilor operationale judetene;
- inspectie scolari orientatd citre parcurgerea adaptatd a programei si evaluarea obiectiva a elevilor;
- conceperea planurilor de actiune, impreund cu casele corpului didactic, pentru a sprijini cadrele
didactice in consolidarea metodelor eficiente de evaluare, prin formare continua.
Pini la jumitatea primului semestru au loc:
- analiza rezultatelor de la testele inifiale, pe discipline;
- analize comparative intre notele obtinute de elevii claselor a VIll-a si a Xll-a la examenele nationale si

cele obtinute la clasa la disciplinele de examen. Concluziile se materializeazi in méasuri la nivelul unitatii
de invafamant.

111 Imbunititirea competentelor de lectura

Rezultatele evaluarilor internafionale cat i a celor nafionale impun interventia imediatd si unitard pentru
ameliorarea performantelor elevilor in domeniul lecturii, lecturd infeleasd atdt in dimensiunea sa traditionala
cit si ca alfabetizare in Intelegerea textului. Cititul, In sens larg, este cel mai bun drum spre cunoastere.
Lectura, intelegerea si interpretarea textului trebuie s devind practici si preocupiri obligatorii ale
profesorilor, indiferent de disciplina.
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Activitatea de lectura presupune si utilizarea unui set de intrebri care contribuie la intelegerea textului:

- Intrebiiri care evalueazi cunostinfele existente. inainte de a citi pasajul, elevul poate fi rugat si
raspunda la un set de intrebari optionale despre subiectul pasajului, pentru a se observa in ce misurad
elevul are cunostinte anterioare despre subiect;

- Intrebari care verifici vocabularul /soliciti cunoasterea vocabularului. Cunostintele de vocabular
sunt o parte importanti a intelegerii,

- Intrebiri care verificii refinerea informatiilor din text. Unele intrebari cer elevului si-si aminteasci
informatiile importante din text. Acestea se referd la ideile care au fost menfionate explicit, la enunfuri
cheie, precum si la detalii care vin in sprijinul construirii sensului textului;

- lIntrebari care solicitd formularea de deductii. Alte intrebari care se adreseazi elevului dupi ce acesta a
citit textul solicitd operarea unor deduetii pentru a construi sensul acolo unde ideile nu au fost explicite
in text.

a) La nivelul unitétii de invatamant:

1. La clasele I-1V se aloca o ora de lectura distincta in orarul siptamaénal

i. In clasele 1 — a Il-a, citirea zilnicii a diferitelor texte de citre cadrul didactic alterneazi cu citirea
independenta a elevului. Dascialul recurge la citirea cu intonatie, pentru a face lectura captivantd, pentru a
sprijini intelegerea textului, dar si pentru a sprijini elevul in a-si aminti actiunea si rolul personajelor.
Suporturile de lecturi sunt adaptate nivelului de varsti si actualizate in conformitate cu interesele
copiilor.

ii. in clasele a IlI-a si a IV-a elevii sunt incurajati sa citeasca atét texte literare, cét si texte nonliterare. Lectura
este exersatii atat in mod traditional cat si la fiecare disciplind de studiu (matematica, istorie, geografie etc.)
in diferite registre: citirea tabelelor, a graficelor, schemelor, hartilor etc.

Este important dialogul cu elevii, adresarea unor intrebari deschise care incurajeaza exprimarea opiniilor.
Intrebirile pot sonda experientele personale ale elevilor, creindu-se o legiturd emotionald cu textul scris.

2. La clasele V-VIII

in cadrul orelor de limba si literatura romana, sunt alocate, siptimAnal, minim 2 secvente distincte in
structura lectiei, pentru activitati care stimuleazi lectura si sustin dezvoltarea competentelor elevilor, in acest
domeniu. Obiectivele centrate pe receptarea si producerea diferitelor tipuri de mesaje sunt realizate utilizdnd un
suport de lectura variat (carti, reviste, albume etc.), iar ciirtile utilizate se circumscriu programei scolare si
ariei de interes a elevilor.

Imbunitigirea competenelor de infelegere a textului de citre elevi este obligatorie pe parcursul claselor a V-a —
a VIIl-a, pentru toate cadrele didactice, indiferent de disciplina de predare. La discipline de studiu, aferente
ariilor curriculare: limbd si comunicare, matematica si stiinfe ale naturii, om si societate, arte, tehnologii,
valorificarea oportunititilor de dezvoltare a competentelor de citit-scris in diverse situatii de invétare, inclusiv in
citirea si intelegerea schemelor, tabelelor, graficelor sau hartilor, trebuie reflectati in structura lectiei si
identificatd in caietele elevilor. Competentele de lecturdi sunt vizate si in cadrul activitatilor extracurriculare
si/sau extrascolare si reprezinta un obiectiv explicit in cadrul programului scoald dupi scoala.
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Complementar, la orele de limba si literatura romand, se instituie obligativitatea momentului ortografic pentru
clasele V-VIII si IX-XII/XIII. Monitorizarea se va face in baza schitei secventei din lectie si a caietelor elevilor.

b) La nivelul inspectoratului scolar:
Au loc actiuni de:
- concepere a planurilor cu masuri de sustinere si monitorizare a unitéfilor gcolare;
- inspectie scolard orientatd ciitre monitorizarea dar si consilierea actiunii de implementare;

- concepere a planurilor de actiune, impreund cu casele corpului didactic, pentru a sprijini metodologic
cadrele didactice, prin formare continua.

RECUNOASTERE:

Cadrele didactice vor fi recompensate pentru progresul scolar sau pentru performanta elevilor lor i prin gradatia
de merit. Anul 2011 marcheazi un moment de Tnnoire cu privire la concursul de obfinere a acestei
distinctii. Potrivit metodologiei, obtinerea gradatiei de merit se realizeazi in baza unui proiect specific.

I. Criterii de eligibilitate:

Proiectul fiecdrui candidat dezvoltd cel putin un obiectiv din proiectul de dezvoltare institutionald al
unititii/unititii lor de inviimant, Tema proiectului vizeazi, in exclusivitate, imbunitifirea activitifii la
clasi, in specialitatea/specialitiitile predatii/predate.

Sunt eligibile proiectele care contribuie la:

a. imbunititirea activititii proprii prin utilizarea metodelor interactive de inviifare-predare si tehnologia
informatiei si comunicarii, prin programe de cercetare stiin{ifica realizate in fard sau prin cooperare
internationald, prin inovare educationald, creatie stiintificd, tehnicé si artistic;

b. dezvoltarea competentelor-cheie si profesionale ale colectivului de elevi;

¢. prevenirea esecului scolar;

d. realizarea progresului scolar;

e. obtinerea performantei scolare la evaluirile intermediare/finale in sensul realizirii unui rezultat superior
fatd de media la nivel national;

f. dezvoltarea unititii de invafimant ca un centru de resurse educationale pentru comunitate;

g. promovarea conceptului de educatie incluzivé/incluziune social;

h. imbunatatirea activititii manageriale.

I1. Procedura de acordare:
a) La nivelul unitatii de invataiméant

Inscrierea si declararea eligibilitdyii:

1. Proiectele se depun péani la data de 1 octombrie, a fiecirui an scolar, la secretariatul scolii.
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2. Evaluarea proiectelor, in baza criteriilor de eligibilitate, este facutd de cétre Consiliul de
Administratie al unititii de invitimént/unitagii conexe. Consiliul de Administratie intocmeste lista
candidatilor si a proiectelor eligibile.

3. Consiliul profesoral avizeaza proiectele eligibile.

4. Avizul scris pentru implementarea proiectului este transmis candidatului de citre directorul unitatii
de inva{amant/unitétii conexe.

Monitorizarea §i evaluarea la nivelul scolii a proiectului:

5. Monitorizarea proiectelor revine directorului unitdtii de invatimént/unitifii conexe, iar instrumentul
folosit este fisa anuala de monitorizare.

6. La sférsitul fiecarui an candidatul depune fisa de autoevaluare.

7. Consiliul de Administratie analizeazi fisa de autoevaluare in paralel cu fisa de monitorizare si
redacteaza raportul de evaluare.

8. La capitul celor 4 ani, candidatul depune portofoliul proiectului care cuprinde: prezentarea
proiectului; fisele anuale de monitorizare (intocmite de directorul unitdtii de invafamant si
contrasemnate de candidat); fisa finald de autoevaluare; raportul de evaluare; solicitarea evaludrii
proiectului; opis.

b) La nivelul inspectoratului scolar:

1. Directorul unitatii de nvatamant/unitatii conexe depune toate portofoliile.

2. Comisia judeteani evalueazi portofoliul fiecarui candidat si intocmeste raportul de evaluare finala,
contindnd si punctajul aferent.

3. Presedintele comisiei prezinti in Consiliul de Administratie al ISI/ISMB rezultatul evaluarii.

4., Consiliul de Administratie aproba lista.

5. Dupa solutionarea contestatiilor se inainteazd lista cdtre Ministerului Educafiei, Cercetdrii,
Tineretului si Sportului pentru emiterea ordinului ministrului.

Personalul de conducere, indrumare si control urmeazi o procedura similara, dar se inscrie in competitia pentru
gradatia de merit in baza unui proiect de management, derulat pe o perioadi de 4 ani. Obiectivul general al
proiectului dezvoltd cel putin un obiectiv din Proiectul de Dezvoltare Institutionald al unititii/institutiei unde
detine functia de conducere.

Proicctele sunt depuse la registratura inspectoratului scolar. Consiliul de Administratie al ISJ evalueazéd
eligibilitatea proiectelor in conformitate cu criteriile stabilite si intocmeste lista candidatilor eligibili. Inspectorul
Scolar General transmite avizul scris pentru implementarea proiectului. Monitorizarea este realizatd de o comisie
cu atributii specifice.
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CONCLUZII:

In consecintd, pentru realizarea obiectivelor stabilite la nivel national si local, inspectoratele scolare trebuie:

a)
b)

c)
d)

sd transmitd si disemineze prezentul material citre tofi inspectorii, directorii si cadrele didactice;

sd monitorizeze consftuirile cu cadrele didactice organizate la nivel judetean/al municipiului Bucuresti,
astfel incat sa fie asiguratd cunoasterea foii de parcurs si a scrisorilor metodice pe discipline de catre
toate cadrele didactice;

sd adecveze programul cercurilor pedagogice in conformitate cu priorititile stabilite la nivel national si
cu cele identificate la nivel local;

sa proiecteze obiectivele si tematicile inspectiei scolare astfel incét si permitd monitorizarea, evaluarea
si sustinerea planurile de actiune ale scolilor ;

sé stabileasci oferta caselor corpului didactic, in vederea identificarii acelor teme de formare care si vina
in sprijinul  profesorilor pentru invatimantul primar si secundar pentru imbunititirea metodelor de
stimulare a lecturii elevilor, urmarindu-se, ulterior, impactul programelor de formare la nivelul
demersului didactic si al rezultatelor elevilor.

Secretar de Stat

lulia Adriana Qana Badea

Ml
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